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Sunuş          Değerli paydaşlarımız;

          Değişen Dünya şartlarında Yeniliklere ayak uydurmak, zamanı ve kaynakları verimli ve etkili kullanabilmek için her kurum gibi okullarda kendi stratejik planlarını hazırlamak ve onları uygulamak için gerekli çalışmaları yapmaktadırlar.


Okulların mali ve idari sorunları dikkate alındığında Okulların faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri giderek önem kazanmaktadır. Okullar kaynaklarını stratejik önceliklere göre dağıtmak, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemek ve bunun üzerine kurulu bir hesap verme sorumluluğu geliştirmek stratejik planda temel başlıklar olarak ortaya çıkmıştır.


         5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaları uygulama en temel hedefleridir. Aynı şekilde oklarda da izleme ve değerlendirmeleri sağlamaya yönelik olarak “stratejik planlama” temel bir araç olarak benimsenmiştir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır. 5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. Kanunda, kamu idarelerine kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemle yapılacak olan çalışmalar benimsenmiştir.  

             Stratejik planla okulların kazanması gereken en önemli değer; geleceğimiz olan yavrularımızın değişen dünya şartlarına daha hızlı adapte olabilen,  teknolojiyi kendisi üretebilen, bilime daha kolay ulaşabilen bireyler olarak yetiştirmek. Kendilerini planlı, düzenli çalışan, ne yaptığını bilen fertler olarak hayata hazırlamaktır.  
                                                                                                                  






   








           




                              



Mustafa UÇAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa UÇAN
	Okul Müdürü
	Mustafa UÇAN
	Okul Müdürü

	Özgür ÇAĞLAYAN
	İngilizce Öğretmeni
	T. Seren SOYER
	Türkçe Öğretmeni

	Muharrem KAYA
	Sınıf Öğretmeni
	Osman GÜMÜŞ
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	Muhammed ARSLAN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	İlker ALGÜL
	Sınıf Öğretmeni

	Murat YAĞMUR
	OAB Yön. Kurulu Üyesi /Veli
	Derya ZENGİN
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Oya ÖZSUBAŞI
	Sınıf Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı  
OKULUMUZUN TARİHÇESİ
Okulumuzun kuruluş amacı; Baş Öğretmen Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK’ün yolunda Türkiye Cumhuriyetini aydınlık yarınlara taşıyacak Cumhuriyete bağlı, geçmişini bilen geleceğe güvenle umutla bakan, ilkokul ve ortaokul çağındaki çocuklarımızın ilköğrenimlerini tamamlayarak orta öğretime ve meslek alanlarına hazırlamak, Türk vatandaşlarını eğitimli kültürlü kılmak, cehaletten kurtarmak ilmin ışığında aydınlık yarınlara taşımaktır.
Okulumuz inşaatına 1927 yılında başlanmış olup 1928 yılında ilk defa eğitim öğretime açılmıştır. Okulun yerinin halk tarafından Tınaztepe denilen tepenin yamacında olması sebebiyle okula da isim olarak "Tınaztepe İlkokulu" denilmiştir. Şu anda kullanılan ortaokul binası 1967-1968 eğitim öğretim yılında, bahçe içindeki ilkokul öğrencilerimizin öğrenim gördüğü Tınaztepe İlkokulu binası da 2008 yılında eğitim öğretime açılmıştır.
Okulumuz 3 pafta numaralı, 42 ada numaralı, 46 parsel numaralı ve 4900 m² alanı olan bir bahçe içerisinde 315,38 m² alan üzerine iki katlı olarak yapılmıştır. Ortaokul binası 630,76m²’dir. Okulumuzun derslik sayısının yetersiz olmasından dolayı ek bina yapılmıştır. İlkokul binası 246 m² alan üzerine iki katlı olarak yapılmış olup toplam kullanım alanı 492m²’dir. Yapılan ek bina 2008-2009 eğitim öğretim yılında hizmete girmiştir. Bahçe kenarları duvarlarla çevrilidir. Bahçenin içerisinde çam ağaçları, kavak ağaçları, mazı ağaçları, akasya ağaçları ve dişbudak ağaçları vardır. Ön tarafta bulunan tören alanı ilçe belediyesi tarafından asfaltlanmıştır.

Okulumuz ilçe merkezinde yer almaktadır. Okulumuzun Ankara il merkezine uzaklığı 70 km’dir. Okulumuzda 20.06.2012 tarihinden itibaren 4+4+4 sistemine geçilmiştir. Tınaztepe İlk ve Ortaokulu Müdürlüğü olarak faaliyete devam etmektedir. Okulumuz normal öğretim yapmaktadır. Okulumuzda tüm sınıf seviyelerinde 1 şube bulunmaktadır. 2019-2020 eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuzda öğrenim gören öğrenci sayısı 114’dür. Okulumuzda 1 Müdür, 4 Sınıf Öğretmeni, 4 Branş Öğretmeni olmak üzere 8 kadrolu personel, Öğretmeni, 2 ücretli branş öğretmeni, ve 3 Yardımcı Personel bulunmaktadır.

Okulumuzda temiz sınıf ve kitap okuma projesi düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. İlçe, il ve Türkiye geneli yapılan yarışmalara öğrencilerimiz aktif katılım sağlamaktadır. Ayrıca Tübitak 4006 Bilim Fuarları Destekleme programına 22 proje ile başvuru yapan okulumuz teşvik almaya hak kazanmıştır. En son 02.05.2019 tarihinde kurumumuzda Bilim Fuarı yapılmıştır. Bu yıl da Tübitak 4006 çalışmaları devam etmektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: BALA

	Adres: 
	Kartaltepe Mahallesi Alparslan Türkeş Bulvarı No: 41 Bala/ANKARA
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/dKP4i9RsVqq

	Telefon Numarası: 
	0 312 876 10 09
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	711858@meb.k12.tr – 711859@meb.k12.tr
balatinaztepe@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://balatinaztepeortaokulu.meb.k12.tr/
http://balatinaztepeilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	711858 - 711859
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1928
	Toplam Çalışan Sayısı

	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	52
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	62
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	114
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: Yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	20
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	4
	2
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	6
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	47
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	34
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	47
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	315-246
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4900
	Konferans Salonu
	1
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	630-492
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	8
	8
	16
	5-A
	7
	5
	12

	2-A
	5
	6
	11
	6-A
	5
	6
	11

	3-A
	5
	5
	10
	7-A
	9
	5
	14

	4-A
	3
	8
	11
	8-A
	10
	19
	29


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	X

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	X
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017-2018
	2,700.00 TL
	2,867.34 TL

	2018-2019
	2,900.00 TL
	2,418.00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	22
	9
	3
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	13
	14
	2
	2
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	6
	4
	1
	2
	16

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	17
	8
	4
	1
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	23
	7
	1
	1
	1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	13
	11
	4
	
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	20
	8
	1
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	17
	8
	1
	2
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	18
	9
	1
	1
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	16
	8
	6
	2
	1

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	11
	8
	5
	4
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1
	4
	3
	2
	19

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	7
	4
	4
	5


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	4
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4
	3
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3
	4
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	2
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3
	2
	1
	1
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	3
	3
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	2
	4
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	2
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	3
	3
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	3
	2
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	5
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	
	1
	1
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	1
	6
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	19
	12
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	15
	11
	1
	
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	7
	5
	5
	1
	12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	8
	11
	3
	3
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	12
	12
	3
	2
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	9
	7
	10
	1
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	10
	15
	3
	2
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	15
	12
	
	1
	3

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	17
	10
	
	1
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	10
	12
	2
	4
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	11
	14
	
	4
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	7
	10
	4
	3
	8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	9
	7
	3
	5
	7


Öğrenci, öğretmen ve veli görüşlerine ilişkin yapılan anketlerin sonuçları yukarıda paylaşılmıştır. Ayrıca anketler stratejik plan ekinde sunulacaktır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Dışsal Faktörler
 *
	İÇ ÇEVRE
	DIŞ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	*Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

*Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması
*Öğrencilerin evlerinin okula yakın oluşu

 *Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

*Okul öğretmenlerinin sürekliliğinin olması

*Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

*Her sınıfta akıllı tahta olması

*TTVPN güvenli internet bağlantısının olması

*Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için sınıf kitaplıklarının olması

*Ders dışı faaliyetlerin yapılması
	*Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

*Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü
*Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

* Okulun çok amaçlı salonunun olmaması,

* Okul öğretmenlerinin sürekliliğinin olmaması

*Velilerin eğitim ve öğretime katkısının istenilen düzeyde olmaması.

*Spor salonunun olmaması
*Bilgi Teknolojileri sınıfının yetersiz ve kullanışsız olması

*Güvenlik Kamerasının olmayışı
	*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği

*Bakanlığın temel eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

*Hayırseverlerin varlığı

*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması

*İnsan kaynaklarının yeterliliği

*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

*Eğitim kadromuzun dinamizmi
	*Okulumuzun etrafında ve ilçe genelinde çok fazla köpek olması

*Parçalanmış ve problemli aileleri olması
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç vermesi

*Velilerin ekonomik durumunun çok yüksek olmayışı
* Bahçenin çok geniş olması

* Velilerin öğretim düzeylerinin yeterli olmaması
* Bazı kişilerin okul bahçesini gece farklı amaçlarla kullanması, ateş yakması vb.
*İlçemize ait spor tesislerinin okula uzak olması ve okulun kendine ait spor tesisinin bulunmaması

*Okulun il merkezine yakın olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bölgemizde ilkokul seviyesinde okullaşma oranı yüksek iken anaokulu okullaşma oranı yaklaşık %50 civarıdır.

	2
	İlk ve Ortaokul seviyesinde sürekli devamsız öğrencimiz ve devamsızlık problemi olan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	3
	Okulun köklü bir okul olması, ilçenin küçük bir ilçe olması sebebiyle öğrenciler daha önceden tanıdığı arkadaşları ile aynı ortamda bulunmaktadır. Bu oryantasyon sürecini hızlandırmaktadır.

	4
	Okulumuzda çok fazla yabancı öğrenci bulunmamaktadır. Afganistan kökenli bir ailenin 3 öğrencisi okulumuza devam etmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	2018-2019 eğitim – öğretim yılı itibariyle nitelikli okullara yerleşen öğrenci bulunmamaktadır. Ancak tüm öğrencilerimiz ortaöğretime yerleştirilmiştir.

	2
	İlçemizin sosyal, kültürel faaliyetler açısından zengin olmaması, ailelerin ekonomik durumlarının yeterli olmaması sebebiyle sosyal ve kültürel yönden eksiklikler hissedilmektedir.

	3
	Okulumuzda sınıf tekrarına kalan öğrenci bulunmamaktadır.

	4
	Rehber öğretmenin bulunmaması sebebiyle yönlendirme faaliyetlerinde eksiklikler yaşanmaktadır. Okul idaresi ve öğretmenler tarafından bu eksiklik giderilmektedir.

	5
	Okulumuzun teknolojik imkanlara sahip olması ve alanında yeterli öğretmenlerin bulunması sebebiyle farklı öğretim yöntemleri kullanılmaktadır. Sınıf mevcutlarımız öğretmenlerimizin rahat hareket etmesine olanak tanımaktadır. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun butik bir nicelikte olması sebebiyle kurumsal iletişim güçlüdür. Bu eğitim ve öğretim etkinliklerine olumlu bir şekilde yansımaktadır.

	2
	Aynı şekilde kurumsal yönetimde eğitim-öğretim faaliyetlerine olumlu bir şekilde yansımaktadır.

	3
	Binamızın eski olması özellikle ısınma gibi fiziksel koşulları zorlaştırmaktadır.

	4
	Binamızın eski olması, lavaboların ve tuvaletlerin yetersiz olması temizlik konusunda problem oluşturmaktadır.

	5
	Taşımalı ya da servis ile okulumuza ulaşım sağlayan öğrenci bulunmamaktadır.

	6
	İş Yeri Sağlığı ve Güvenliği kapsamında okulumuzda gerekli tedbirler alınmıştır. Uyarı levhaları, acil çıkış yönleri, toplanma merkezi vb.

	7
	İSG ile ilgili olarak yerel imkanlarla aşamadığımız sorunlar mebbis e-talep modülüne girilmiştir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *

Misyonumuz; Türk Milli Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri doğrultusunda, milli ve manevi değerlere bağlı, yeniliğe açık, teknoloji kullanarak bilgiye ulaşabilen ve bilgiyi kullanabilen, kararlı, topluma faydalı, bilinçli ve toplumla barışık bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *

Vizyonumuz; nitelikli eğitim gerçekleştiren, bilgi üreten, sürekli gelişen, evrensel boyutta topluma katkı sağlayan, mensubu olmaktan onur duyulan bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Sevgi




4) Hoşgörü




7) Yenilikçilik
2) 
Saygı




5) Sorumluluk



8) Adalet
3) Eşitlik




6) Üretkenlik



9) Çalışkanlık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	80
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Haziran-Eylül

	1.1.2
	Ailelerin erken çocukluk eğitiminin gerekliliği konusunda farkındalığını artırmaya yönelik rehberlik ve bilinçlendirme çalışmaları artırılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilere uyum eğitimi verilecektir.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eylül

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Özel Eğitim öğrencilerinin ihtiyaçları belirlenecek ve okulun ona göre tasarımının yapılabilmesi için gerekli çalışma yapılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Haziran-Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	15
	18
	20
	25

	PG.2.1.c.
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.d
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.e
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.f
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	70
	75
	75
	80
	80

	PG.2.1.g
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.h
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.2.1.j
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	12
	15
	20
	25

	PG.2.1.k
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	5
	5
	10
	10
	10

	PG.2.1.l
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.1.m
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	70
	75
	75
	80
	85

	PG.2.1.n
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.o
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar bağlamında Bakanlığımız tarafından yeniden düzenlenecek sınav sisteminin takibi ve uygulaması etkin bir şekilde yapılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.2
	Akademik başarının ölçülmesinde kullanılan ölçütler ve değerlendirme biçimleri çeşitlendirilecektir.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.3
	Bakanlığımız tarafından Süreç ve sonuç odaklı kurulacak olan bütünleşik ölçme değerlendirme sistemine okulumuz entegrasyonu sağlanacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.4
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır. (Öğrenci koçluğu sistemi uygulanacaktır.)
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.5
	Velilerimize özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.6
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.7
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.8
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı ortalamasını artırmak amacıyla uygulanan “Tınaztepe okuyor” projesi uygulanmaya devam edecektir.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.10
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.11
	İmkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okullara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.12
	Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.13
	Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarının RAM’lar, özel eğitim okulları, STK’lar ve üniversiteler ile ilişkilendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.14
	Riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.15
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.16
	21. yüzyıl becerileri arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.17
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.2.18
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul İdaresi - Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.1.19
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb. ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Üst öğrenim kurumları ve türleri ile ilgili rehberlik yapılan öğrenci sayısı oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.2
	Merkezi sınavlar sonucuna göre tercih rehberliği yapılan öğrenci sayısı oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.3
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.2.4
	Kaygı ve sınav kaygısı konusunda rehberlik yapılan öğrenci sayısı oranı(%)
	50
	65
	75
	90
	100

	PG.2.2.5
	Mesleki tanıtım faaliyetleri yapılan öğrenci sayısı oranı (%)
	50
	65
	75
	90
	100


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Eğitim bölgemizde bulunan farklı okul türlerine ziyaretler yapılacaktır. 
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	2.2.2
	Merkezi sınavlar sonunda tüm veli ve öğrencilere tercih ve yerleştirme konusunda etkin bir rehberlik yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Temmuz - Ağustos

	2.2.3
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının okulumuzda açılması yönünde çalışmalar yapılacaktır. Öğrenci takibi etkili etkili bir şekilde yapılarak katılım oranının artırılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	2.2.4
	Eğitim bölgemizde bulunan rehberlik öğretmenlerinin okulumuzda kaygı ve sınav kaygısı konusunda seminer vermeleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	2.2.5
	Kariyer günleri düzenlenecek ve farklı meslek türlerinden kişiler okulumuza davet edilerek mesleki tanıtım faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi – Öğretmenler
	Eylül-Haziran


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz velilerinden “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” anket maddesine kesinlikle katılıyorum ya da katılıyorum diyenlerin oranı (%)
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz öğretmenlerinden “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” ve “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” anket maddesine kesinlikle katılıyorum ya da katılıyorum diyenlerin oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Velilerimiz ve öğrencilerimizden “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” anket maddesine kesinlikle katılıyorum ya da katılıyorum diyenlerin oranı (%)
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.3.1.4
	Velilerimiz ve öğrencilerimizden “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” anket maddesine kesinlikle katılıyorum ya da katılıyorum diyenlerin oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.1.5
	Velilerimiz ve öğrencilerimizden “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” ve “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” anket maddesine kesinlikle katılıyorum ya da katılıyorum diyenlerin oranı (%) 
	70
	80
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda temizlik alışkanlığını yaygınlaştırmak için “En temiz sınıf benim sınıfım” projesi uygulanmaya devam edecektir.
	
	

	3.1.2
	Duyurular duyuru dosyasına imza karşılığı ve zamanında bırakılmaya devam edilecektir. Çeşitli uygulamalar ile hızlı ve etkili iletişim sağlanacaktır. (Sms gönderimi, whatsapp uygulaması vb.)
	
	

	3.1.3
	Okulumuzda öğrenci ve velileri ilgilendiren duyurular, elektronik pano üzerinden ilan edilecektir.
	
	

	3.1.4
	Okulumuzda bulunan donanım malzemelerinden (Masaüstü bilgisayarlar, yazıcı ve fotokopi makineleri vb.) çağın gerisinde kalmış olanların yenilenmesi sağlanacaktır.
	
	

	3.1.5
	İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili yönetmelikler ve genelgeler doğrultusunda gerekli çalışmalara yapılmaya devam edilecektir. 
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25,000
	40,000
	60,000
	75,000
	100,000
	300,000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	10,000
	50,000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2,500
	3,000
	3,500
	4,000
	5,000
	18,000 TL

	TOPLAM
	37,500
	53,000
	73,500
	89,000
	115,000
	368,000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla dönemlik ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

� tablodan ınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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